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1. บริบทของส ำนักงำนอธิกำรบด ี
 

พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 มีผลให้วิทยาลัยครูหมู่บ้านจอมบึง เกิดการเปลี่ยนแปลงบทบาท 
และโครงสร้างต่าง ๆ ตลอดจนการด าเนินการและการบริหารงาน มีการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 หน่วยงานหลัก  
ประกอบด้วย ส านักงานอธิการ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
และคณะครุศาสตร์ พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527 ได้มีการจัดตั้งคณะวิทยาการจัดการส่วน
ส านักงานอธิการ เป็นหน่วยงานมีฐานะเทียบเท่าคณะ ท าหน้าที่สนับสนุนการด าเนินงานของวิทยาลัยครูให้ด าเนิน
ไปได้ด้วยดี ต่อมามีการปรับเปลี่ยนสถานะของวิทยาลัยครูไปเป็นสถาบันราชภัฏ ตามพระราชบัญญัติสถาบัน 
ราชภัฏ พ.ศ. 2538 ส านักงานอธิการได้เปลี่ยนชื่อไปเป็นส านักงานอธิการบดี และยังคงมีสถานภาพเทียบเท่าคณะ  

สถาบันราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ได้ปรับเปลี่ยนสถานะเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  
ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ .ศ. 2547 ซึ่งส านักงานอธิการบดี ยังคงเป็นหน่วยงานหนึ่งใน
โครงสร้างของการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ปี พ .ศ. 2548 โดยมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ได้รับการจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยตามกฎกระทรวงว่าด้วยการจัดตั้งส่วน
ราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏ กระทรวงศึกษาธิการ พ .ศ. 2548 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2548 ประกอบด้วย  
9 หน่วยงาน คือ ส านักงานอธิการบดี คณะครุศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สถาบันวิจัยและพัฒนา ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม และส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน และมีการแบ่งส่วนราชการภายในเป็น  
3 กอง คือ กองกลาง กองนโยบายและแผน และกองพัฒนานักศึกษา ปฏิบัติภารกิจหน้าที่ทางด้านบริหารจัดการ
สนับสนุนงานวิชาการของมหาวิทยาลัยให้สามารถปฏิบัติได้สัมฤทธิ์ ผลและบรรลุเป้าหมายตามภารกิจ 
แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ .ศ. 2547 และพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน 
ในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 

ส านักงานอธิการบดีมีพันธกิจหลักในการสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการ 
แก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ในการด าเนินสนับสนุนพันธกิจหลักสถาบันอุดมศึกษา
จ าเป็นต้องมีการก าหนดทิศทางการพัฒนาและการด าเนินงานของหน่วยงาน เพ่ือให้ส านักงานอธิการบดี
ด าเนินการสอดคล้องกับอัตลักษณ์หรือจุดเน้น มีคุณภาพ มีความเป็นสากล และเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน  
ดังนั้น ส านักงานอธิการบดี จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ตลอดจนมีการพัฒนาแผนกลยุทธ์และแผน
ด าเนินงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานของหน่วยงาน 

โดยในการพัฒนาแผนกลยุทธ์ นอกเหนือจากการพิจารณาอัตลักษณ์หรือจุดเน้นของหน่วยงาน  
จะต้องค านึงถึงหลักการอุดมศึกษา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว มาตรฐานการศึกษา ยุทธศาสตร์ด้านต่าง ๆ 
ของชาติ ทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รวมถึงแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) และแผนยุทธศาสตร์พัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) ทั้งนี้ เพื่อให้การด าเนินงานของหน่วยงาน
เป็นไปอย่างมีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับ และสามารถตอบสนองสังคมในทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม 

 
 
 

 
 

 



 2 แผนกลยทุธส์ ำนกังำนอธิกำรบด ี5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ตำรำงท่ี  1 
กำรเปรียบเทียบผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในของมหำวิทยำลัยรำชภัฏหมู่บ้ำนจอมบึง 

ระดับหน่วยงำนสนับสนุน ในช่วงปีกำรศึกษำ  2560 – 2564 
 

ส ำนัก/สถำบัน/กอง 
2560   2561 2562 2563 2564 

คะแนนเต็มเท่ำกับ ระดับ 5 
ส านักงานอธิการบดี 5.00 5.00 4.97 4.97 4.98 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 5.00 5.00 4.49 4.98 4.90 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.78 4.88 4.88 4.95 4.88 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 4.89 5.00 4.98 4.97 4.89 
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 4.64 4.80 4.93 4.93 4.89 
บัณฑิตวิทยาลัย 5.00 5.00 4.99 4.99 4.91 
กองพัฒนานักศึกษา 4.66 4.77 4.86 4.97 4.98 

 
 จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหน่วยงานสนับสนุน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึง พบว่า ส านักงานอธิการบดี มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 
2564 ที่คะแนนประเมินเฉลี่ย 4.98 อยู่ในเกณฑ์คุณภาพดีมาก 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



 3 แผนกลยทุธส์ ำนกังำนอธิกำรบด ี5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

2.  กำรพัฒนำส ำนักงำนอธิกำรบดีในช่วงที่ผ่ำนมำ 

 
 การพัฒนาส านักงานอธิการบดี ได้เริ่มต้นอย่างจริงจังตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 ที่ผ่านมา สืบเนื่องจากปัจจัย
ในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมของประเทศ เศรษฐกิจ สังคม ประชากร  
และเทคโนโลยี และที่ส าคัญอย่างยิ่งการเปลี่ยนฐานะจากส่วนราชการมาเป็นนิติบุคคล รวมถึงโครงสร้างการ
บริหารงาน   
 กลยุทธ์และมาตรการในการพัฒนาส านักงานอธิการบดีที่ผ่านมา โดยเฉพาะการก่อสร้างและการ
พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ในเมืองราชบุรี ต าบลดอนตะโก อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ส่งผลให้นักศึกษามีจ านวน
เพ่ิมมากขึ้นทุก ๆ ปี ท าให้ต้องมีการปรับโครงสร้างหน่วยงานและโครงสร้างการบริหารงานภายในส านักงาน
อธิการบดี เพ่ือรองรับการเจริญเติบโตของศูนย์การเรียนรู้ในเมือง จะเห็นได้ว่า หน่วยงานต่าง ๆ ในส านักงาน
อธิการบดี ได้มีการปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา เป็นที่ยอมรับในระดับ
หนึ่ง ในเรื่องของความสะดวก รวดเร็ว สร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการ  
 นอกจากนี้ ส านักงานอธิการบดี ให้ทุกส่วนราชการร่วมกันปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ของสถาบันอุดมศึกษาให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยและแผนกลยุทธ์ของส านักงาน
อธิการบดี และเพ่ิมประสิทธิผลและความคุ้มค่า โดยเน้นผลลัพธ์ที่ชัดเจน มุ่งสู่เป้าหมายมากกว่ากระบวนการ 

อย่างไรก็ตาม การปรับเปลี่ยนดังกล่าว ส่งผลให้อัตราก าลังและงบประมาณของส านักงานอธิการบดี
ส่วนหนึ่งต้องน าไปสนับสนุนภารกิจที่ศูนย์การเรียนรู้ในเมืองราชบุรีและความไม่ชัดเจนเกี่ ยวกับโครงสร้าง 
การบริหารงาน  การก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้น รวมถึงการฟ้องร้องในคดีต่าง ๆ    
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3. กำรวิเครำะหส์ภำพแวดล้อม (SWOT ANALYSIS) 
 
 ส านักงานอธิการบดีด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) ระหว่างวันที่ 12 – 14 มีนาคม 2566 ณ โรงแรมไมด้า เดอ ซี หัวหิน อ าเภอชะอ า  
จังหวัดเพชรบุรี ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
ปัจจัยภำยใน 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. มีวัฒนธรรมในการท างานร่วมกัน มีทัศนคติที่ดี                  
ต่อองค์กร มีจรรยาบรรณ โดยยึดกฎหมาย ระเบียบ      
และวินัยอย่างเคร่งครัด ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  
2. มีความร่วมมือในการปฏิบัติงาน และพร้อม
ท างานด้วยจิตอาสา 
3. บุคลากรมีความสามารถในการปฏิบัติงานด้าน
การแก้ไขสถานการณ์เฉพาะหน้าได้อย่างทันท่วงที
และมีประสิทธิภาพ 
4. บุคลากรมีความสามารถในการท างานเป็นทีม 
5. องค์กรมีวิสัยทัศน์ นโยบาย ภารกิจที่ชัดเจน 
6. มีบริการที่ดี รวดเร็ว ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้
7. บุคลากรมีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน และ
สามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
8. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญเฉพาะงาน 
9. มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
10. สามารถบูรณาการประสานงานกับหน่วยงาน               
ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
11. มีนโยบายให้ทุกหน่วยงานยึดหลักธรรมาภิบาล
ในการปฏิบัติราชการ 

1. มีการจัดการความรู้ของบุคลากร (KM) และ PLC 
ค่อนข้างน้อย 
2. การก าหนดกรอบภาระงานของสายสนับสนุน 
ยังไม่ชัดเจน ส่งผลกระทบต่อโครงสร้างขององค์กร 
3. มีระบบฐานข้อมูลที่ไม่ครอบคลุมครบตามภารกิจ
ขององค์กร 
4. ขาดการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง เนื่องจากไม่มีเวลา มุ่งแต่ปฏิบัติงานประจ า
ให้ส าเร็จ 
5. ขาดบุคลากรที่สามารถท างานทดแทนกันได้ใน
บางกรณี 
6. สายบังคับบัญชาไม่ตรงกับสายงานปฏิบัติ ส่งผล
ต่อการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
7 .  ขาดการประชาสัม พันธ์ เผย แพร่คู่ มื อการ
ปฏิบัติงาน และคู่มือการให้บริการเพ่ือให้หน่วยงาน
อ่ืน ๆ น าไปใช้ประโยชน์  
8. ยังขาดการก าหนดค่านิยมร่วมขององค์กร 
9. การจ าหน่ายครุภัณฑ์ยังไม่มีกระบวนการหรือแนว
ปฏิบัติที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม ประกอบกับไม่มี
สถานที่ส าหรับเก็บครุภัณฑ์เพ่ือรอการจ าหน่าย 
10. สถานที่ตั้งของห้องพยาบาลไม่เอ้ืออ านวยต่อการ
ประสานงานของหน่วยงานที่เป็นสายบังคับบัญชา
โดยตรง 
11 .  ควรปรั บปรุ งและพัฒนา เกณฑ์ เกี่ ยวกับ
ความก้าวหน้าของพนักงานสายสนับสนุน 
12. ควรมีการสร้างเครื่องมือการเก็บข้อมูลเ พ่ือ
ส ารวจความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญในการสร้างความ
เชื่อมั่นต่อองค์กร 
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ปัจจัยภำยนอก 

โอกำส (Opportunities) ภัยคุกคำม (Threats) 
1. มหาวิทยาลัยมีนโยบายการก าหนดมาตรฐาน              
ภาระงานของสายสนับสนุน 
2 .  กระทรวงอ ุดมศ ึกษาม ีน โยบายเปลี ่ยนผ ่าน
มหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของ
ภาครัฐ 
3. มหาวิทยาลัยมีนโยบายส่งเสริมในการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

1. งบประมาณที่ได้รับไม่เพียงพอส าหรับการพัฒนา
องค์กร 
2. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ไม่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน  
3. การจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัยติดปัญหาเรื่อง
ระเบียบ 
4. นโยบายมหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลง ส่งผลต่อ
การปฏิบัติงานและพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
5. ที่ตั้งของมหาวิทยาลัยมีถนนเส้นทางหลักผ่าน
กลางมหาวิทยาลัย ส่งผลให้การพัฒนางานด้าน
สถานที่ไม่สามารถควบคุมได้ 
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ตำรำงท่ี 2 
ระดับควำมพึงพอใจต่อกำรให้บริกำรของหน่วยงำนในสังกัดส ำนักงำนอธิกำรบดี 

 
เป้ำประสงค์ : ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการของหน่วยงานต่าง ๆ ในส านักงานอธิการบดี 
ตัวช้ีวัด : ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการและการด าเนินงานของหน่วยงาน 
   ของส านักงานอธิการบดี 
ค่ำเป้ำหมำย : ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 โดยเฉลี่ย 
 

ตำรำงแสดงค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรโดยรวม 
ของส ำนักงำนอธิกำรบดี ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 

ที ่ หน่วยงำน ระดับควำมพึงพอใจ ค่ำเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 
1.  กองกลาง ดีมาก 4.85 97.00 
2.  งานบริหารทั่วไป ดีมาก 4.85 97.00 
3.  งานบริหารบุคคล ดีมาก 4.78 95.60 
4.  งานวินัยและนิติการ ดีมาก 4.82 96.40 
5.  งานบริหารพัสดุ ดีมาก 4.90 98.00 
6.  งานกิจการสภามหาวิทยาลัย ดีมาก 4.85 97.00 
7.  งานพัฒนากายภาพ และความปลอดภัย มาก 4.41 88.20 
8.  งานสื่อสารภาพลักษณ์องค์กร ดีมาก 4.64 92.80 

9.  งานขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยยั่งยืน ดีมาก 4.78 95.60 

10.  งานเลขานุการกิจและกิจการพิเศษ ดีมาก 4.64 92.80 
11.  กองนโยบายและแผน มาก 4.33 86.60 
12.  งานบริหารการคลังและทรัพย์สิน ดีมาก 4.54 90.80 
13.  งานประกันคุณภาพการศึกษา ดีมาก 4.70 94.00 
14.  กองพัฒนานักศึกษา ดีมาก 4.69 93.80 

รวมคะแนนเฉลี่ย ดีมำก 4.70 94.00 
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ตำรำงท่ี 3 
กำรจัดสรรงบประมำณตำมงบรำยจ่ำย ปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2566 

เงินงบประมำณแผ่นดิน 
 

หน่วย : ล้ำนบำท 

งบรำยจ่ำย 
ปีงบประมำณ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 

1. งบบุคลากร 67.38 63.55 64.21 59.20 48.63 53.04 

2. งบด าเนินงาน 21.91 16.71 13.71 8.27 21.97 8.67 

3. งบลงทุน 44.81 68.49 68.83 18.95 43.66 47.06 

4. งบอุดหนุน 112.08 121.30 151.74 143.95 136.65 150.09 

5. งบรายจ่ายอื่น 3.13 4.23 0.77 0.00 0.00 0.00 

รวม 249.32 274.27 299.26 230.37 250.91 258.86 

 
หมำยเหตุ 
งบบุคลำกร รายจ่ายเพื่อการบริหารงานบุคคลภาครัฐ เช่น เงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าจ้างช่ัวคราว ค่าตอบแทน

พนักงานราชการ  
งบด ำเนินงำน รายจ่ายเพื่อการบรหิารและด าเนนิงาน เช่น ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ และสาธารณปูโภค 
งบลงทุน  รายจ่ายเพื่อการลงทุน เช่น ค่าครภุัณฑ์ ท่ีดิน สิ่งก่อสร้าง และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง 
งบเงินอุดหนุน รายจ่ายเพื่อช่วยเหลือ สนับสนุนการด าเนินงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การเอกชนและนิติบุคคล

ต่าง ๆ ซึ่งจ าแนกเป็น งบบุคลากร งบด าเนินงาน และงบลงทุน 
งบรำยจ่ำยอื่น รายจ่ายที่ไม่เข้าลักษณะงบรายจ่ายใด หรือส านักงบประมาณก าหนดให้ใช้จ่ายจากงบรายจ่ายนี้  ซึ่งจ าแนก

รายจ่ายเป็นงบบุคลากร งบด าเนินงาน และงบลงทุน 
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ตำรำงท่ี 4 

กำรจัดสรรงบประมำณตำมงบรำยจ่ำย ปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2566 
เงินรำยได้ 

 
หน่วย : ล้ำนบำท 

งบรำยจ่ำย 
ปีงบประมำณ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 

1. งบบุคลากร 27.97 27.38 30.65 31.45 31.48 34.00 

2. งบด าเนินงาน 25.86 24.35 20.85 22.72 21.17 20.95 

3. งบลงทุน 1.86 1.43 1.56 0.63 0.73 0.85 

4. งบอุดหนุน 4.54 2.91 3.32 3.80 3.12 3.39 

5. งบรายจ่ายอื่น 0.11 0.03 0.20 0.00 0.00 0.00 

รวม 60.34 56.10 56.58 58.60 56.50 59.19 

 
หมำยเหตุ 
งบบุคลำกร รายจ่ายเพื่อการบริหารงานบุคคลภาครัฐ เช่น เงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าจ้างช่ัวคราว ค่าตอบแทน

พนักงานราชการ  
งบด ำเนินงำน รายจ่ายเพื่อการบรหิารและด าเนนิงาน เช่น ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ และสาธารณปูโภค 
งบลงทุน  รายจ่ายเพื่อการลงทุน เช่น ค่าครภุัณฑ์ ท่ีดิน สิ่งก่อสร้าง และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง 
งบเงินอุดหนุน รายจ่ายเพื่อช่วยเหลือ สนับสนุนการด าเนินงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การเอกชนและนิติบุคคล

ต่าง ๆ ซึ่งจ าแนกเป็น งบบุคลากร งบด าเนินงาน และงบลงทุน 
งบรำยจ่ำยอื่น รายจ่ายที่ไม่เข้าลักษณะงบรายจ่ายใด หรือส านักงบประมาณก าหนดให้ใช้จ่ายจากงบรายจ่ายนี้ ซึ่งจ าแนก

รายจ่ายเป็นงบบุคลากร งบด าเนินงาน และงบลงทุน 
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ตำรำงท่ี 5 
กำรจัดสรรงบประมำณตำมงบรำยจ่ำย ปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2566 

เงินงบประมำณแผ่นดินและเงินรำยได้ 
 

หน่วย : ล้ำนบำท 

งบรำยจ่ำย 
ปีงบประมำณ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 

1. งบบุคลากร 95.35 90.93 94.86 90.65 80.11 87.04 

2. งบด าเนินงาน 47.77 41.06 34.56 30.99 43.14 29.62 

3. งบลงทุน 46.67 69.91 70.39 19.58 44.39 47.91 

4. งบอุดหนุน 116.62 124.21 155.06 147.75 139.77 153.48 

5. งบรายจ่ายอื่น 3.24 4.26 0.96 0.00 0.00 0.00 

รวม 309.65 330.36 355.84 288.97 307.41 318.05 

 
หมำยเหตุ 
งบบุคลำกร รายจ่ายเพื่อการบริหารงานบุคคลภาครัฐ เช่น เงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าจ้างช่ัวคราว ค่าตอบแทน

พนักงานราชการ  
งบด ำเนินงำน รายจ่ายเพื่อการบรหิารและด าเนนิงาน เช่น ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ และสาธารณปูโภค 
งบลงทุน  รายจ่ายเพื่อการลงทุน เช่น ค่าครภุัณฑ์ ท่ีดิน สิ่งก่อสร้าง และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง 
งบเงินอุดหนุน รายจ่ายเพื่อช่วยเหลือ สนับสนุนการด าเนินงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การเอกชนและนิติบุคคล

ต่าง ๆ ซึ่งจ าแนกเป็น งบบุคลากร งบด าเนินงาน และงบลงทุน 
งบรำยจ่ำยอื่น รายจ่ายทีไ่ม่เข้าลักษณะงบรายจ่ายใด หรือส านักงบประมาณก าหนดให้ใช้จ่ายจากงบรายจ่ายนี้  ซึ่งจ าแนก

รายจ่ายเป็นงบบุคลากร งบด าเนินงาน และงบลงทุน 
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ตำรำงท่ี 6 
จ ำนวนบุคลำกรของส ำนักงำนอธิกำรบดี ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

จ ำแนกตำมประเภทบุคลำกร 
 

 

ประเภทบุคลำกร จ ำนวน (คน) ร้อยละ 
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 4 2.44 
พนักงานมหาวิทยาลัย 47 28.66 
พนักงานราชการ 7 4.27 
ลูกจ้างประจ า 9 5.49 
บุคลากรเงินรายได้ 31 18.90 
ลูกจ้างชั่วคราวรายวัน 66 40.24 

รวม 164 100 
 
 

หมำยเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 29 มีนาคม พ.ศ. 2566 
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ตำรำงท่ี 7 
จ ำนวนบุคลำกรของส ำนักงำนอธิกำรบดี ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

จ ำแนกตำมหน่วยงำน 
 

หน่วยงำน จ ำนวน (คน) ร้อยละ 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี 1 0.61 
กองกลำง 1 0.61 
  - งานบริหารทั่วไป 3 1.83 
  - งานเลขานุการและกิจการพิเศษ 4 2.44 
  - งานสภามหาวิทยาลัยฯ 2 1.22 
  - งานบริหารพัสดุและยานพาหนะ 16 9.76 
  - งานสื่อสารภาพลักษณ์องค์กร 3 1.83 
  - งานบริหารบุคคล 7 4.26 
  - งานวินัยและนิติการ 5 3.05 
  - งานพัฒนากายภาพและความปลอดภัย 90 54.88 
  - มหาวิทยาลัยยั่งยืน 1 0.61 
กองนโยบำยและแผน 1 0.61 
  - งานบริหารทั่วไป 1 0.61 
  - งานนโยบายและแผน 6 3.66 
  - งานบริหารการคลังและทรัพย์สิน 9 5.48 
  - งานประกันคุณภาพการศึกษา 2 1.22 
  - งานพัฒนาท้องถิ่นและบริการวิชาการ 0 0.00 
กองพัฒนำนักศึกษำ 1 0.61 
  - งานบริหารทั่วไป 2 1.22 
  - งานกิจการนักศึกษา 3 1.83 
  - งานบริการและสวัสดิการนักศึกษา 3 1.83 
  - งานหอพัก 3 1.83 

ผลรวมทั้งหมด 164 100 
 
หมำยเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 29 มีนาคม พ.ศ. 2566 
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ตำรำงท่ี 8 
จ ำนวนบุคลำกรของส ำนักงำนอธิกำรบดี ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

จ ำแนกตำมหน่วยงำนและประเภทบุคลำกร 
 

หน่วยงำน 

ประเภทบุคลำกร (คน) 
รวม 
(คน) 

ข้ำรำชกำร
พลเรือน 

พนักงำน
มหำวิทยำลัย 

พนักงำน
รำชกำร 

ลูกจ้ำง
ประจ ำ 

บุคลำกร
เงินรำยได้ 

ลูกจ้ำง
ชั่วครำว
รำยวัน 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี 1      1 
กองกลำง 1      1 
- งานบริหารทั่วไป  1   2  3 
- งานเลขานุการกิจและ
กิจการพิเศษ 

 3 1    4 

- งานสภามหาวิทยาลัย  2     2 
- งานบริหารพัสดุและ
ยานพาหนะ 

 5 1 3 7  16 

- งานสื่อสารภาพลักษณ์
องค์กร 

 1 2    3 

- งานบริหารบุคคล  7     7 
- งานวินัยและนิติกร  4   1  5 
- งานพัฒนากายภาพและ
ความปลอดภัย 

 2  5 17 66 90 

- มหาวิทยาลัยยั่งยืน  1     1 
กองนโยบำยและแผน 1      1 
- งานบริหารทั่วไป   1    1 
- งานนโยบายและแผน  6     6 
- งานบริหารการคลังและ
ทรัพย์สิน 

 5 1 1 2  9 

- งานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

 2     2 

- งานพัฒนาท้องถิ่นและ
บริการวิชาการ 

      0 

กองพัฒนำนักศึกษำ 1      1 
- งานบริหารทั่วไป  2     2 
- งานกิจการนักศึกษา  2   1  3 
- งานบริหารและ
สวัสดิการนักศึกษา 

 2 1    3 

- งานหอพัก  2   1  3 
รวมท้ังหมด 4 47 7 9 31 66 164 

หมำยเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 29 มีนาคม พ.ศ. 2566 
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ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบด ี 
 5 ปี (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) 

 

ศึกษานโยบาย 
และยุทธศาสตร์การ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 

2563 - 2570 

ศึกษาผลการด าเนินงาน
และผลการประเมินของ 
สกอ. และ ก.พ.ร และ

ผลการประเมิน
การศึกษาภายในระดบั

หน่วยงาน  

ศึกษาแผนยุทธศาสตร์
พัฒนามหาวิทยาลัย 

ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
ระยะ 5 ป ี

พ.ศ. 2566 - 2570 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
(SWOT ANALYSIS) 
และทบทวนปรัชญา 
ปณิธาน วิสัยทัศน์  

พันธกิจ และเปา้ประสงค ์

 
 

ประชุมเชิงปฏบิัติกำรจดัท ำแผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี  5 ปี (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) 

 
 

ร่ำง แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี  5 ปี (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) 

 
 

น ำเสนอต่อที่ประชุมวิพำกษ์แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบด ี 5 ปี (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) 

 

 

น ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมกำรประจ ำส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏหมู่บ้ำนจอมบึง 

 
 

ถ่ำยทอดแผน/ยุทธศำสตร์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด/ค่ำเป้ำหมำย 

 
แผนภำพที่ 1 ขั้นตอนการด าเนินการแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
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4. กระบวนกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี  5 ปี (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) 
 

ขั้นตอนและวิธีกำร ดังต่อไปนี้ 
1. ทบทวนวรรณกรรม 

1.1 ศึกษานโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 
2570 และยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2579)  

1.2 ศึกษาผลการด าเนินงานและผลการประเมินของ สกอ. และ ก.พ.ร และผลการประเมิน
การศึกษาภายในหน่วยงาน ระดับคณะ/ส านัก/สถาบัน 

1.3 ศึกษาแผนยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 

พ.ศ. 2570) 

 
2. คณะท ำงำนจัดท ำแผนกลยุทธ์ 

ค าสั่งไปราชการ ณ โรงแรมไมด้า เดอ ซี หัวหิน อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี 
 

3. ประชุมสัมมนำและระดมควำมคิดเห็น 
3.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท า (ร่าง) แผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี 5 ปี (พ.ศ. 2566 –  

พ.ศ. 2570) ระหว่างวันที่ 12 - 14 มีนาคม พ.ศ. 2566 ณ โรงแรมไมด้า เดอ ซี หัวหิน อ าเภอชะอ า 
จังหวัดเพชรบุรี โดยเน้นการระดมความคิดเห็นในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอก (SWOT) เพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค รับฟังความคิดเห็นจากผู้เข้าร่วมประชุมใน
การก าหนดปรัชญาหรือปณิธาน วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และประเด็นยุทธศาสตร์ 

กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 44 คน ประกอบด้วย 

• กลุ่มผู้บริหารระดับผู้อ านวยการส านักและผู้อ านวยการกอง 

• กลุ่มหัวหน้างาน 

• กลุ่มผู้แทนจากหน่วยงานต่าง ๆ 

• กลุ่มผู้แทนจากข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ และลูกจ้างประจ า 
 

3.2 น าเสนอ (ร่าง) แผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี 5 ปี (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี ในวันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2566 

กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 15 คน ประกอบด้วย 

• กลุ่มผู้บริหารระดับผู้อ านวยการส านักและผู้อ านวยการกอง 

• กลุ่มหัวหน้างาน 
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4. กำรส ำรวจควำมคิดเห็น 
ส ารวจความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยให้บุคลากรแต่ละหน่วยงานร่วมกันพิจารณา               

(ร่าง) แผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี 5 ปี (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ที่จะ
ด าเนินการให้บรรลุตามค่าเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัด รายงานผลการพิจารณาฯ ตามแบบรายงานผลการ
พิจารณาแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี 5 ปี (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) 

กลุ่มเป้าหมาย  จ านวน 164 คน ประกอบด้วย 

• ผู้บริหารระดับผู้อ านวยการส านักและผู้อ านวยการกอง 

• หัวหน้าหน่วยงาน 

• ข้าราชการ 

• พนักงานมหาวิทยาลัย  

• พนักงานราชการ  

• บุคลากรเงินรายได้ 

• ลูกจ้างประจ า 

• ลูกจ้างชั่วคราวรายเดือน 

• ลูกจ้างชั่วคราวรายวัน 
 

5. ประชุมพิจำรณำแผนกลยุทธ์ 
ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี ในวันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2566 ณ ห้องประชุม

พุทธชาด ชั้น 1 อาคารอ านวยการ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง เพ่ือพิจารณาแผนกลยุทธ์ส านักงาน
อธิการบดี 5 ปี (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) 

 
6. กำรถ่ำยทอดตัวชี้วัด และค่ำเป้ำหมำย 

 ด าเนินการถ่ายทอด ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย แผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
พ.ศ. 2570) ผ่านเว็บไซต์ส านักงานอธิการบดี (www.president.mcru.ac.th) และน าส่งทางเอกสาร เพ่ือสร้าง
การรับรู้ร่วมกันเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย ให้แก่บุคลากรใน
สังกัดส านักงานอธิการบดี และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.president.mcru.go.th/
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5. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏหมู่บ้ำนจอมบึง 
 

แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570)  
 

แผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี 5 ปี (พ.ศ. 2566 -  2570) ซึ่งส านักงานอธิการบดี จัดท าขึ้นบน
พ้ืนฐานหลักการที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 -  2570) โดยสาระส าคัญของแผนกลยุทธ์นี้ ประกอบด้วย ปรัชญา อัตลักษณ์ ค่านิยมหลัก วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย มีรายละเอียดดังนี้ 
 

ปรัชญำ(Philosophy) 
“สร้างสรรค์งาน บริการดี อย่างมีคุณภาพ" (Work Creativity and Good Service with High Quality) 
 

ปณิธำน (Determination) 
1. ส านักงานอธิการบดี ต้องเก้ือกูลซึ่งกันและกันกับคณะ ส านัก สถาบัน และชุมชน 
2. ส านักงานอธิการบดี ต้องร่วมกับคณะ ส านัก สถาบัน และชุมชน ในการสร้างและพัฒนาวัฒนธรรม

การอยู่ร่วมกันแบบประชาสังคม 
3. ส านักงานอธิการบดี ต้องสร้างความรู้ที่เป็นองค์รวมระหว่างทฤษฎีกับการปฏิบัติให้บังเกิดจิต

วิญญาณของการแสวงหาและเผยแพร่ความรู้  
4. ส านักงานอธิการบดี ต้องเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีมาตรฐาน มีทางเลือกอันหลากหลายและ

เป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน 
5. ส านักงานอธิการบดี ต้องจัดโครงสร้างและรูปแบบการปฏิบัติเพ่ือเสริมสร้างจิตส านึกต่อความเสมอ

ภาคของความเป็นมนุษย์ และให้มนุษย์มีศักยภาพสูงสุดในการสร้างสรรพสิ่งที่ดีงาม 
 

อัตลักษณ์ (Identity) 
“บริการดี” (Good Service) 

 

ค่ำนิยมหลัก (Core Value) 
 “S.P.E.E.D” 
  S  =  Sensitivity to Context หมายถึง ไวต่อบริบทหรือสภาวะแวดล้อม ซึ่งต้องมองปัญหา 
โอกาส อุปสรรคต่าง ๆ ให้ถ่องแท้ เพ่ือหาทางป้องกัน รวมถึงหาแนวทางพัฒนาเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
  P  =  Performance หมายถึง การปฏิบัติ เ พ่ือให้บังเกิดผล เน้นผลงานที่ เกิดขึ้นจริง  
ตามรูปแบบของการบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) 
  E  =  Excellence หมายถึง ดีเยี่ยม เข้าสู่ความเป็นเลิศ 
  E  =  Earnest หมายถึง เอาจริงเอาจัง ตั้งใจจริง มีความกระตือรือร้น 
  D  =  Development หมายถึง การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

“เป็นหน่วยงานสนับสนุนการบริหารจัดการ และสร้างสรรค์งานบริการอย่างมีคุณภาพ” 
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พันธกิจ(Mission) 
1. สนับสนุนการบริหารจัดการตามภารกิจของมหาวิทยาลัย  
2. สร้างสรรค์งานบริการอย่างต่อเนื่อง  
3. พัฒนาคุณภาพผลงานตามภารกิจหลักของส านักงานอธิการบดี 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์  (Strategic)    

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาสมรรถนะบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
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เป้ำหมำยหลัก (Objective) :  ส านักงานอธิการบดีมีระบบบริหารจัดการที่มีความคล่องตัวและสมรรถนะสูง 

ตามหลักธรรมาภิบาล 
ผลลัพธ์ที่ส ำคัญ (Key Result) :  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ ในระดับดีมาก 

เป้ำประสงค์(G) /กลยุทธ์ (S)/แนวทำง/โครงกำร/ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำยปีงบประมำณ พ.ศ. 

2566 2567 2568 2569 2570 

G 1-1 : มีระบบบริหำรจัดกำรที่มีสมรรถนะสูง โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงธรรมำภิบำล  

 S1 : พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรและขับเคลื่อนองค์กรเชิงระบบ สู่ Digital Organization 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. โครงการพัฒนาระบบกลไกแนวทาง
ตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส 

- ข้อมูลพื้นฐาน    
- การบริหารงาน 
- การจัดซื้อจัดจ้าง 
- การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
- การส่งเสริมความโปร่งใส 
- การด าเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต 
- มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 

2. โครงการก ากับติดตามการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่ งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

KPI 1 : ระดับผลการ
ประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส 

ระดับ
ดีมาก 

ระดับ
ดีมาก 

ระดับ
ดีมาก 

ระดับ
ดีมาก 

ระดับ 
ดีมาก 

  3. โครงการปรับปรุง/พัฒนา ระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ คู่มือหรือแนว
ปฏิบัติที่ เ อ้ือต่อการด า เนินงาน ใน
สถานการณ์ปัจจุบัน 

- ปรับปรุง/พัฒนาคู่มือการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

KPI 2 : จ านวน
ระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ คู่มือหรือ
แนวปฏิบัติที่ได้รับ 
การพัฒนา/ปรับปรุง  

5 เร่ือง 5 เร่ือง 5 เร่ือง 5 เร่ือง 5 เร่ือง 

กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรสู่ควำมเป็นเลิศ 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 
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เป้ำประสงค์(G) /กลยุทธ์ (S)/แนวทำง/โครงกำร/ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำยปีงบประมำณ พ.ศ. 

2566 2567 2568 2569 2570 

- ปรับปรุง/พัฒนา แบบฟอร์มส าหรับ
การจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบฯ เพื่อเป็น
แนวทางให้หน่วยงานได้ด าเนินการปรับใช้
ไปในแนวทางเดียวกัน 

- จัดท าและปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ ให้ทันสมัย 

- ปรับปรุง/พัฒนา แบบฟอร์มส าหรับ
การเบิกจ่ายงบประมาณ  

 -  จัดท ากฎหมายที่ เกี่ยวกับ Digital 
Organization 

   4. โครงการด าเนินงานตามแนวทาง
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

KPI 3 : ร้อยละ
ความพึงพอใจของ
การใช้ระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

5. โครงการจัดหารายได้ของส านักงาน
อธิการบดี 

KPI 4 : รายได้ของ
ส านักงาน
อธิการบดีเพ่ิมข้ึน  

ร้อยละ 
5 

ร้อยละ 
8 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
12 

ร้อยละ 
15 

6. โครงการพัฒนาการประชาสัมพันธ์
และสื่อสารภายในองค์กรที่ทันสมัยสู่
ยุคดิจิทัล 
 

KPI 5 :ความส าเร็จ
ของการพัฒนางาน
ประชาสัมพันธ์ในยุค
ดิจิทัล 

- - - ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
60 

7. โครงการพัฒนางานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในส านักงานอธิการบดีสู่
ความเป็นเลิศ 

- การพัฒนาส านักงานอธิการบดีสู่องค์กร
แห่งการเรียนรู้ อาทิ การสื่อสารในองค์กร
อย่างมีคุณภาพ 

- การบริหารจัดการความเสี่ยง 
- การพัฒนาระบบกลไกการบริหาร

งบประมาณ 
- การพัฒนาระบบกลไกระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา 
- การก ากับติดตามพันธกิจของส านักงาน

อธิการบดี 

KPI 6 : ผลการ
ประเมินประกัน
คุณภาพภาพ
การศึกษาภายใน  

ระดับ
ดีมาก 

 

ระดับ
ดีมาก 

ระดับ
ดีมาก 

ระดับ 
ดีมาก 

ระดับ 
ดีมาก 
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เป้ำประสงค์(G) /กลยุทธ์ (S)/แนวทำง/โครงกำร/ตัวช้ีวัด 
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G 1-2 : พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรเพื่อกำรเป็นมหำวิทยำลัยสีเขียวและมหำวิทยำลัยยั่งยืน (Green 
University and Sustainable University) 
 S2 : พัฒนำระบบงำนด้ำนควำมย่ังยืนและขับเคลื่อนมหำวิทยำลัยสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยย่ังยืน 

 แนวทำงพัฒนำกำยภำพ และควำมปลอดภัยของมหำวิทยำลัย 

1. โครงการการปรับปรุงพ้ืนที่อาคาร
บนแนวคิด Universal Design 

KPI 1 : จ านวน
อาคารที่ได้รับการ
พัฒนาตามแนวคิด 
Universal design 
(สะสม) 

1  
อาคาร 

2  
อาคาร 

3  
อาคาร 

4  
อาคาร 

5  
อาคาร 

2. โครงการการปรับปรุงส านักงานเป็น 
Smart Office 

KPI : 2 จ านวน
ส านักงาน Smart 
Office (สะสม) 

- - 1 
ส านัก 
งาน 

2 
ส านัก 
งาน 

3 
ส านัก 
งาน 

3. โครงการพัฒนาอาคารของ
มหาวิทยาลัยเป็น Smart Building 

KPI : 3 จ านวน
อาคารที่เป็น Smart 
Building 

- - - 1  
อาคาร 

2  
อาคาร 

4. โครงการการพัฒนาระบบรักษา
ความปลอดภัยภายในมหาวิทยาลัย 
   - CCTV 
   - ถังดับเพลิง และการตรวจเช็คการใช้งาน 

KPI : 4 จ านวน
อาคารที่ได้รับการ
พัฒนาระบบรักษา
ความปลอดภัย 
(สะสม) 

1  
อาคาร 

2  
อาคาร 

3  
อาคาร 

4  
อาคาร 

5  
อาคาร 

5. โครงการการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวภายใน
มหาวิทยาลัย 

KPI : 5 ร้อยละของ
พ้ืนที่สีเขียวเพ่ิมข้ึน 

- ร้อยละ 
1 

ร้อยละ 
2 

ร้อยละ  
3 

ร้อยละ  
4 

แนวทำงกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรน้ ำของมหำวิทยำลัย 

6. โครงการพัฒนาระบบบบริหาร
จัดการน้ าของมหาวิทยาลัย 
   - การผลิตน้ าส าหรับการบริโภคภายใน
มหาวิทยาลัย 
   - การบ าบัดน้ าเสียภายในมหาวิทยาลัย 

KPI : 6 ร้อยละ
ความส าเร็จของ
ระบบริหารจัดการ
น้ า 

ร้อยละ 
20 

 ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
100 

7. โครงการพัฒนาระบบน้ าประปา
ภายในมหาวิทยาลัย โดยการน าน้ าผิว
ดินน ากลับมาใช้ 

KPI : 7 ร้อยละของ
ระบบน้ าประปา
ครอบคลุมพ้ืนที่ของ
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 
20 

 ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
100 
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เป้ำประสงค์(G) /กลยุทธ์ (S)/แนวทำง/โครงกำร/ตัวช้ีวัด 
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  8. โครงการเปลี่ยนสุขภัณฑ์และวัสดุ
อุปกรณ์เป็นแบบประหยัดน้ า 

KPI : 8 ร้อยละของ
ปริมาณการใช้น้ า
ของมหาวิทยาลัย
ลดลง 

- ร้อยละ 
1 

ร้อยละ 
2 

ร้อยละ  
3 

ร้อยละ  
4 

แนวทำงพัฒนำระบบบริหำรจัดขยะของมหำวิทยำลัย 

9. โครงการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการขยะของมหาวิทยาลัย 
  - การคัดแยกขยะประเภทต่าง ๆ 
  - การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกในการจัดการขยะร่วมกัน 
  - การคัดแยกขวดพลาสติกส าหรับส่งต่อให้
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมในการแปรรูป
เป็นน้ ามัน 
  - การท าปุ๋ยหมักจากขยะอินทรีย์ที่เกิดขึ้น
ภายในมหาวิทยาลัย 

KPI : 9 ร้อยละ
ปริมาณขยะที่
เกิดข้ึนภายใน
มหาวิทยาลัยลดลง 

ร้อยละ 
1 

ร้อยละ 
2 

ร้อยละ 
3 

ร้อยละ  
4 

ร้อยละ  
5 

แนวทำงกำรพัฒนำระบบไฟฟ้ำและพลังงำนของมหำวิทยำลัย 

10. โครงการติดตั้งสมาร์ทมิเตอร์ KPI : 10 จ านวน
อาคารที่ได้รับติดตั้ง 
(สะสม) 

2  
อาคาร 

4  
อาคาร 

6  
อาคาร 

8  
อาคาร 

10 
อาคาร 

11. โครงการติดตั้ง Solar roof 
12. โครงการปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ไฟฟ้า
ส าหรับประหยัดพลังงาน 
 
 

KPI : 11 ค่าไฟของ
มหาวิทยาลัยลดลง 

 ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
10 

แนวทำงกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรพื้นที่และสิ่งแวดล้อมของมหำวิทยำลัย 

13. โครงการบริหารจัดการพ้ืนที่จอด
รถส าหรับบุคลากร นักศึกษา และผู้มา
ติดต่อราชการ 

KPI : 12 ร้อยละ
ความส าเร็จในการ
บริหารจัดการพื้นที่ 

ร้อยละ 
20 

 ร้อยละ 
40 

ร้อยละ  
60 

ร้อยละ  
80 

ร้อยละ  
100 

14. โครงการบริหารจัดการส านักงาน 
สี เขียวตามเกณฑ์ของกรมส่งเสริม
คุณภาพสิ่งแวดล้อม 

KPI : 13 จ านวน
หน่วยงานต้นแบบ
ส านักงานสีเขียว 
(สะสม) 

- - - 1 
หน่วยงาน 

2 
หน่วยงาน 
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เป้ำประสงค์(G) /กลยุทธ์ (S)/แนวทำง/โครงกำร/ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำยปีงบประมำณ พ.ศ. 

2566 2567 2568 2569 2570 

  แนวทำงกำรประชำสัมพันธ์สื่อสำร และกำรรณรงค์ด้ำนกำรใช้พลังงำนและกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

15. โครงการจัดท าป้ายชื่ออาคาร และ
ป้ายถนนภายในมหาวิทยาลัย 

KPI : 14 ร้อยละ
ของพ้ืนที่
มหาวิทยาลัยที่มี
ป้ายชื่ออาคารและ
ป้ายถนน 

ร้อยละ
20 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
100 

16 . โครงการการประชาสัม พันธ์  
รณรงค์ และการปลุกจิตส านึกการใช้
พลังงานและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

KPI : 15 ร้อยละ
ของนักศึกษารับรู้
การใช้พลังงานและ
การอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 

ร้อยละ
20 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
100 

KPI : 16 ร้อยละ
ของบุคลากรรับรู้
เรื่องการใช้พลังงาน
และการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 

ร้อยละ
60 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 23 แผนกลยทุธส์ ำนกังำนอธิกำรบด ี5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

พัฒนำสมรรถนะบุคลำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
เป้ำหมำยหลัก (Objective) :  ส านักงานอธิการบดี มีบุคลากรที่มีสมรรถนะท่ีมีศักยภาพสูง 
ผลลัพธ์ที่ส ำคัญ (Key Result) :  บุคลากรมีสมรรถนะที่สอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบัน และมีความก้าวหน้า

ทางอาชีพ 

เป้ำประสงค์(G) /กลยุทธ์ (S)/แนวทำง/โครงกำร/ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำยปีงบประมำณ พ.ศ. 

2566 2567 2568 2569 2570 

G 2-1 : บุคลำกรสำยวิชำกำรมีศักยภำพสูงและเชี่ยวชำญในศำสตร์ 

 S1 : ยกระดับสมรรถนะและเสริมสร้ำงบุคลำกรสำยวิชำกำรคุณภำพสูง 
 1. โครงการขับเคลื่อนการขอ

ต าแหน่งทางวิชาการของสาย
วิชาการ 

KPI 1 : ร้อยละของ
อาจารย์ที่ได้ด ารงต าแหน่ง
วิชาการ 

ร้อยละ 

34 

ร้อยละ 

35 

ร้อยละ 

35 

ร้อยละ 

36 

ร้อยละ 

37 

2. โครงการส่งเสริมสนับสนุน
การศึกษาเพ่ือการพัฒนาบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย 

KPI 2 : ร้อยละของ
อาจารย์ที่มีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 

ร้อยละ 

43 

ร้อยละ 

44 

ร้อยละ 

45 

ร้อยละ 

46 

ร้อยละ 

47 

3. โครงการพัฒนาการจัดท า
ผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคม 

KPI 3 : จ านวนผลงาน
วิชาการรับใช้สังคม 

1 

ผลงาน 

2 

ผลงาน 

3 

ผลงาน 

4 

ผลงาน 

5 

ผลงาน 

G 2-2 : มหำวิทยำลัยมีบุคลำกรที่มีสมรรถนะสอดรับกับสถำนกำรณ์ปัจจุบันและมีควำมก้ำวหน้ำทำงอำชีพ 

 S2 : พัฒนำสมถรรถนะและควำมก้ำวหน้ำทำงอำชีพของบุคลำกรสู่องค์กรสุขภำวะที่ยั่งยืน 
   1. โครงการพัฒนาระบบบริหาร

และพัฒนาบุคลากรที่ตอบโจทย์
การพัฒนาองค์กรเชิงรุก 

- ระบบการจดัท ากรอบอัตราก าลงั 
- ระบบการจดัการฐานข้อมลู 
- ระบบการสรรหาบุคลากร 
- ระบบเงินเดือนและการ

ประเมินผลปฏิบตัิราชการ 
- ระบบจัดการสวสัดิการและสิทธิ

ประโยชน ์

KPI 4 : ร้อยละ
ความส าเร็จในการพัฒนา
ระบบบริหารบุคคล
อิเล็กทรอนิกส์ 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
100 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

 

 



 24 แผนกลยทุธส์ ำนกังำนอธิกำรบด ี5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เป้ำประสงค์(G) /กลยุทธ์ (S)/แนวทำง/โครงกำร/ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำยปีงบประมำณ พ.ศ. 

2566 2567 2568 2569 2570 

   2. พัฒนาทักษะส าหรับบุคลากร
ให้สอดรับกับการท างานใน
ปัจจุบัน (Up-skill/Re-
skill/New-skill) 
up-skill  
   - โครงการการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ 
   - โครงการอบรมการใช้ระบบ
สารสนเทศ 
Re-skill 
   - โครงการสัญจร PLC ระบบ
การเบิกจ่าย, ระบบการบริหาร
บุคคล, ระบบพัสดุ และการจัด
ประชุมและรายงานการประชุม  
   - โครงการเขียนบรรยาย
ลักษณะงาน (Job Description) 
   - โครงการเขียนประเมินค่างาน 
   - โครงการขับเคลื่อนบุคลากร
สายสนับสนุนให้ด ารงต าแหน่ง
สูงขึ้น 
New-skill 
   - พัฒนาทักษะ Digital 
Literacy 
   - พัฒนาทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษ 
   - พัฒนาความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมายด้านจรรยาบรรณ 
3. โครงการวางระบบการพัฒนา
ผู้บริหาร พัฒนาผู้น าในอนาคต 
สร้างผู้น าที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
4. โครงการสนับสนุนการท างาน
ในรูปแบบ cross Function 

KPI 5 : ร้อยละของ

บุคลากรได้รับการพัฒนา 

Up-skill/Re-skill/ 

New-skill 

ร้อยละ 

20 

ร้อยละ 

40 

ร้อยละ 

60 

ร้อยละ 

80 

ร้อยละ 

100 



 25 แผนกลยทุธส์ ำนกังำนอธิกำรบด ี5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เป้ำประสงค์(G) /กลยุทธ์ (S)/แนวทำง/โครงกำร/ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำยปีงบประมำณ พ.ศ. 

2566 2567 2568 2569 2570 

Team (ข้ามคณะ ข้ามสาขาวิชา 
ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน) 

  5. โครงการจัดระบบองค์กรสร้าง
สุขด้วยโปรแกรมสติ (MIO) 
6. โครงการพัฒนาบุคลากรทุก
ภาคส่วนให้น าสติไปใช้ดับการ
ท างาน (TOT) 
7. โครงการส่งเสริมค่านิยมร่วม
ในการน าสติเป็นวิถีองค์กร (PLC) 
8. โครงการสร้างสุขด้วยสติใน
โรงเรียน (Mindfulness In 
School : MIS) 

KPI 6: ดัชนีความสุขของ

บุคลากร 

ร้อยละ 

50 

ร้อยละ 

60 

ร้อยละ 

70 

ร้อยละ 

80 

ร้อยละ 

90 

 KPI 7 : ร้อยละของ

บุคลากรได้รับการพัฒนา

ด้วยโปรแกรมสติ 

ร้อยละ 

50 

ร้อยละ 

60 

ร้อยละ 

70 

ร้อยละ 

80 

ร้อยละ 

90 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 26 แผนกลยทุธส์ ำนกังำนอธิกำรบด ี5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 

 

 

 

 
เป้ำหมำยหลัก (Objective) :  ส านักงานอธิการบดีมีความเป็นเลิศด้านการพัฒนาคุณภาพก าลังคนของประเทศ 
ผลลัพธ์ที่ส ำคัญ (Key Result) :  บัณฑิตมีงานท า และมีทักษะทั้ง HARD SKILL และ SOFT SKILL พร้อม

เป็นก าลังคนที่มีคุณภาพของประเทศ 

เป้ำประสงค์(G) /กลยุทธ์ (S)/แนวทำง/โครงกำร/ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำยปีงบประมำณ พ.ศ. 

2566 2567 2568 2569 2570 

G 3-1 : บัณฑิตมีสมรรถนะและคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ สู่กำรเป็นนักปฏิบัติแบบบัณฑิตพันธุ์บึง 

 S1 : พัฒนำ Soft Skill ให้แก่นักศึกษำ 
  

 

 

1. โครงการพัฒนา Soft Skill 
ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

1. จ านวนนักศึกษาที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะด้วย 
กระบวนการวิศวกรสังคม  

1,000 
คน 

1,000 
คน 

1,000 
คน 

1,000 
คน 

1,000  
คน 

2. ของนักศึกษาที่มีความรู้
ความเข้าใจในเครื่องมือ 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
65 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

3. ร้อยละของนักศึกษาที่
น ากระบวนการฯ ไปใช้ใน
การเรียนและใน
ชีวิตประจ าวัน 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
65 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

2. โครงการพัฒนานักศึกษา
ด้วยหลักสูตรเพิ่มเติม  
(นอกเวลาเรียน) 

- หลักสูตรการเสรมิอาชีพ 
- การพัฒนาบุคลิกภาพและความ
เป็นผู้น า 
- การพัฒนาด้านเทคโนโลยีและ
ดิจิทัล 
- การพัฒนาสู่การเป็น
ผู้ประกอบการ 

4. จ านวนนักศึกษาที่ได้รับ
การพัฒนาด้วยหลักสูตร
เพ่ิมเติม 

300  
คน 

350  
คน 

400  
คน 

450  
คน 

500 
คน 

กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและพัฒนำ
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค ์
 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 
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เป้ำประสงค์(G) /กลยุทธ์ (S)/แนวทำง/โครงกำร/ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำยปีงบประมำณ พ.ศ. 

2566 2567 2568 2569 2570 

- การพัฒนาทักษะด้านภาษา- 
โครงการอื่น ๆ นอกเหนือจากท่ี
ก าหนด 

  3. โครงการส่งเสริมการหา
รายได้ระหว่างเรียน 

5. ร้อยละของนักศึกษาที่
ได้รับทุนมีการรายงาน
ผลส าเร็จในการด าเนินงาน 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ
80 

4. โครงการสร้างเสริมพฤติกรรม
นักศึกษา ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม สู่การเป็นพลเมืองที่ดี 
(New voter to active 
citizen) 

6. ร้อยละของนักศึกษามา
ใช้สิทธิ์ออกเสียงเลือกตั้ง 

ร้อยละ
25 

ร้อยละ
30 

ร้อยละ
35 

ร้อยละ
40 

ร้อยละ
45 

7. นักศึกษามีการใช้สิทธิ์
ออกเสียงเลือกตั้งอย่างน้อย 
1 ครั้ง/ปี 

1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 

5. โครงการขับเคลื่อนระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักศึกษา Heal 
Heart MCRU (H2MCRU)  
ทั้ง Walk in และ Online 

8. ร้อยละของผู้รับบริการ
ได้รับการดูแลช่วยเหลือ 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ
80 

9. ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ
80 

6. โครงการเชิดชูเด็กดี MCRU 10. จ านวนนักศึกษาที่มี
คุณธรรม จริยธรรม ผ่าน
เกณฑ์ที่โครงการฯ ก าหนด 

ไม่น้อย
กว่า 15 

คน 

ไม่น้อย
กว่า 15 

คน 

ไม่น้อย
กว่า 15 

คน 

ไม่น้อย
กว่า 15 

คน 

ไม่น้อย
กว่า 15 

คน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 28 แผนกลยทุธส์ ำนกังำนอธิกำรบด ี5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 

6. ควำมเชื่อมโยงระหว่ำงแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยรำชภัฏหมู่บ้ำน

จอมบึงกับแผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 
ตำรำงท่ี 9   ตารางความสอดคล้องแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) กับแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 
หมู่บ้ำนจอมบึง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น - 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู - 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพ

การศึกษาและพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึง

ประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการสู่ความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะบุคลากร

อย่างมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม - 

 

 


